
                   
 
             

แบบประเมินครูประจ ำศูนย์กำรเรียนชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยจังหวัดระยอง 
ส ำนักงำนส่งเสรมิกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศัย 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง 
 
ชื่อผู้รับการประเมิน.......................................................เลขประจ าตัวประชาชน................................................... 
วุฒิ................................................................วิชาเอก/สาขาวิชา............................................................................ 
ชื่อศูนย์การเรียนชุมชน/กศน.ต าบล......................................................................................................................  
ต าบล.................................................... อ าเภอ............................................. จังหวัด........................................... 
วันเริ่มต้นสัญญาจ้าง.........................................................วันสิ้นสุดสัญญาจ้าง...................................................... 
รวมระยะเวลาปฏิบัติงานในรอบการประเมิน............................... เดือน    
รวมระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน......................... ปี ..................... เดือน  
 คณะกรรมการประเมิน 
 

1.  (ลงชื่อ) .............................................................................ประธานคณะกรรมการ  
          (......................................................................... ) 
(ต าแหน่ง) ........................................................................ 

     วันที ่ ................................................................................ 
 

2. (ลงชื่อ) ................................................................... ..........คณะกรรมการ  
          (.........................................................................) 
(ต าแหน่ง) ........................................................................ 

     วันที ่ ................................................................................ 
 

3. (ลงชื่อ) .............................................................................คณะกรรมการ  
          (.........................................................................) 
(ต าแหน่ง) ........................................................................ 

     วันที ่ ................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
    
 
 
 
 



 3 
ตอนที่ ๑   ผลการปฏิบัติงาน 

ค าแนะน าในการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ระดับคะแนน รายละเอียด 
๓ ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเกินกว่าที่ก าหนด 
๒ ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามท่ีก าหนด 
๑ ปฏิบัติหน้าที่ได้ต่ ากว่าที่ก าหนด 

    
ข้อแนะน าส าหรับคณะกรรมการในการกรอกแบบประเมิน 

๑.  การกรอกแบบประเมินให้พิจารณา ข้อมูล  เอกสาร หลักฐานและอ่ืน ๆ  ทีต่รวจสอบได้ 
๒. ให้ผู้ประเมินพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ เป้าหมายผลผลิต โดยพิจารณาจาก 

              กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง  และค าสั่งที่มอบหมายการปฏิบัติงานทั้งนี้ให้ก าหนด       
              ผลงานที่จะต้องปฏิบัติในรอบการประเมิน    
       ๓.  การก าหนดเป้าหมายผลผลิตให้พิจารณาจากรายการดังต่อไปนี้  
                  ๓.๑   ปริมาณงาน      พิจารณาจากปริมาณผลงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
                  ๓.๒   คุณภาพงาน    ให้พิจารณาจากความถูกต้อง ความครบครัน  ความสมบูรณ์และ 
                                                     ความประณีต  รอ้ยละของความผิดพลาด หรือคุณภาพอ่ืน ๆ  

๓.๓ ความทันเวลา   ให้พิจารณาจากเวลาที่ใช้ปฏิบัติงานในแต่ละภารกิจ  เปรียบเทียบ 
                                                    กับเวลาที่ก าหนดไว้ส าหรับการปฏิบัติงานในภารกิจนั้น ๆ 
                                                    (พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้รับบริการ) 

๓. การจัดล าดับความส าคัญของงาน  
       เนื่องจากครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชนได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานหลายด้าน  แต่ละด้าน

จะมีความส าคัญไม่เท่ากัน  จึงควรจัดล าดับความส าคัญที่มอบหมาย และให้น้ าหนักคะแนนตาม
ความส าคัญ โดยคะแนนรวมจะเท่ากับ ๑๐๐ คะแนน 

 
     หน้าที่ความรับผิดชอบ น้ าหนัก เป้าหมายผลผลิต ผลการประเมิน 

ระดับ  ๓ , ๒, ๑. 
เฉลี่ย 

๑. การจัดศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
๘๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ ๘๐ 
คน 

  

คุณภาพ  
ความทันเวลา  

๒.กิจกรรมการศึกษา 
    ตามอัธยาศัย 

 
๑๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ 
๓๐๐  คน 

  

คุณภาพ  
ความทันเวลา  

๓.หน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับ 
     มอบหมาย 

 
๑๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ
............. คน 

  

คุณภาพ  
ความทันเวลา  

รวม ๑๐๐  สรุปผลการประเมินด้านผลงาน  = 
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ผลการประเมินด้านผลงาน  เป็นผลรวมของแต่ละ  
รายการคูณด้วยน้ าหนักแต่ละรายการแล้วหารด้วย ๑๐๐                  =   ∑ (คะแนน X น้ าหนัก)  
                                                                                     ๑๐๐ 
 
ให้กรรมการประเมิน บันทึกร่องรอย  ข้อมูล เอกสาร หลักฐานอ้างอิงที่ใช้ในการพิจารณาเพ่ือการตรวจสอบ 
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................... .................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
........................................................... ...................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................................. .
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................................................. .............
...................................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ...................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
........................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................... ...............................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................ ..............................................
..................................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
......................................................................... .....................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................. ................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. .................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
 
 



 5 
ตอนที่ ๒   คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน        

ค าแนะน าในการกรอกแบบประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 
 

ระดับคะแนน รายละเอียด 
๓ ดีมาก 
๒ ดี 
๑ ต้องปรับปรุง 

 
ข้อแนะน าส าหรับคณะกรรมการในการกรอกแบบประเมิน 

๑. การก าหนดคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 
   ให้ค านึงถึง ลักษณะงานและสภาพการปฏิบัติงานที่ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน ต้องปฏิบัติ   

ว่าต้องการให้ครูประจ าศูนย์การเรียนมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในแต่ละภารกิจอย่างไร เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเป็นครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน 

๒.   การจัดล าดับความส าคัญของคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน   
เนื่องจากครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหลายภารกิจ แต่ละ 

ภารกิจอาจมีความส าคัญไม่เท่ากัน จึงควรจัดล าดับความส าคัญของคุณลักษณะฯ และให้น้ าหนักคะแนนตาม
ความส าคัญ  โดยคะแนนรวม  จะเท่ากับ ๑๐๐ 

๓ การประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน   
ให้ผู้ประเมิน  ประเมินคุณลักษณะตามท่ีได้ระบุไว้ โดยเทียบกับคุณลักษณะใน 

การปฏิบัติงานของครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชนแสดงออก    เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 

รายการประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน น้ าหนัก ผลการประเมิน 
 ( ระดับ ๓,๒,๑) 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ๑๐     
๒.การบริการที่ด ี ๑๐     
๓.การสั่งสมความช านาญในงานที่ปฏิบัติ ๕     
๔.จริยธรรม ๕     
๕.การท างานเป็นทีม ๑๐     
๖. การค านึงถึงการใช้ทรัพยากร ๕     
๗.ความรอบรู้ในงานและความสามารถในการเรียนรู้ ๕     
๘.ความเชื่อถือไว้วางใจและความเอาใจใส่ในงาน ๕     
๙.การมาท างานและการตรงต่อเวลา ๕     
๑๐.การปฏิบัติตามค าสั่งและค าแนะน าของ
ผู้บังคับบัญชา 

๕     

๑๑.ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๕     
๑๒.การวางแผนการท างาน ๑๐     
๑๓.การตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน ๕     
๑๔.ความสามารถในการสื่อสาร ๑๐     
๑๕.ความสามารถในการเป็นผู้น าทีม ๕     
                               รวม ๑๐๐ ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  =         
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รายละเอียดการก าหนดมาตรฐานการประเมินคุณลักษณะของครูประจ าศูนย์การเรียนดูค าอธิบายแนบท้าย 
 

ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  เป็นผลรวมของแต่ละ 
รายการคูณด้วยน้ าหนักแต่ละรายการแล้วหารด้วย ๑๐๐             =   ∑ (คะแนน X น้ าหนัก)                                           

     ๑๐๐ 
 
ผลการประเมินทั้งสองด้าน    = (ผลการประเมินด้านผลงาน x ๐.๗) + (ผลการประเมินด้านคุณลักษณะX ๐.๓) 
(ผลงาน และ คุณลักษณะ) 
                                             = 
สรุปผลการประเมิน         ผ่านการประเมิน     (ระดับดี)             (๒.๕๑-๓.๐๐)       

             ผ่านการประเมิน     (ระดับพอใช้)      (๑.๕๑-๒.๕๐)    
            ไม่ผ่านการประเมิน                          (๑.๐๐-๑.๕๐) 

 
ความเห็นของคณะผู้ประเมินเกี่ยวกับผลงาน และคุณลักษณะการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน 
(ให้คณะประเมินพิจารณารายละเอียดผลการประเมินและให้ความเห็นเกี่ยวกับข้อดีเด่นและข้อที่ควรปรับปรุง
ให้ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชนทราบ) 
......................................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ................................................................
............................................................................................................................. .................................................  
............................................................................................................................................. ................................. 
 
                  ๑. (ลงชื่อ) .................................................................. ...........ประธานกรรมการ 
                                    (.........................................................................)  
                      (ต าแหน่ง) .............................................................................  
                            วันที่  .............................................................................  
 
                   ๒.(ลงชื่อ) .............................................................................กรรมการ  
                                    (.........................................................................)  
                      (ต าแหน่ง) .............................................................................  
 
                     ๓. (ลงชื่อ) .............................................................................กรรมการ 
                                    (.........................................................................)  
                      (ต าแหน่ง) ..................................................... ........................ 
 
                      
 
 
 
 
 
 



 7 
ความเห็นของผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต 

(กรณีที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีความเห็นแตกต่างจากท่ีคณะกรรมการประเมิน บางรายการ) 
............................................................................................................................................................................ ..
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................. .............................................................  
 
                        (ลงชื่อ) ............................................................................. 
                                      (.........................................................................)  
                           ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ.................................................. 
 
ได้รับแจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่..........................................................  
 
                        (ลงชื่อ) .............................................................................ผู้ รับการประเมิน 
                                             (.................................................. ...........................) 
                                                      ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน 
                              วันที่  ............................................................................. 
 
ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินพร้อมทั้งความเห็นเกี่ยวกับผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานให้          
ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน ได้รับทราบ โดยให้ครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชนลงชื่อรับทราบด้วย ในกรณีที่
ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนาม ให้ผู้ประเมินบันทึกไว้เป็นหลักฐานว่าได้แจ้งผลการประเมินแก่ครูประจ า
ศูนยก์ารเรียนชุมชนแล้ว เมื่อใดความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ผอ.ส านักงาน กศน.จังหวัด/
กทม) 
               
                            เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
                           มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินข้างต้น 
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. ............................ 
                  
                           (ลงชื่อ) ............................................................................. 
  

                                      (.........................................................................)  
  

                             วันที่  ................................. ............................................ 
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ค าอธิบายเพ่ิมเติมแนบท้ายแบบประเมินครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน 

 

๑. องค์ประกอบในการประเมิน    
           การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน เน้นความส าคัญที่ผลส าเร็จ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน โดยประเมินใน ๒ องค์ประกอบ คือ 

 ๑.๑ ผลงาน  ที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน 
            ๑.๒ คุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  ที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของครูประจ า   
                    ศูนย์การเรียนชุมชน 
 

๒.การก าหนดสัดส่วนของผลงานและคุณลักษณะ 
             ๒.๑ การก าหนดสัดส่วนของผลงาน  มีสัดส่วนของผลงาน ร้อยละ ๗๐ 
             ๒.๒ การก าหนดสัดส่วนของคุณลักษณะ   มีสัดส่วนของคุณลักษณะ ร้อยละ ๓๐ 
 
๓. การคิดคะแนนด้านผลงาน ให้น าคะแนนประเมินที่ได้รับแต่ละรายการคูณด้วยน้ าหนักของแต่ละรายการแล้ว
หารด้วย ๑๐๐ โดยมีสูตรการคิดคะแนนดังนี้ 
       

      คะแนนประเมินด้านผลงาน = คะแนนแต่ละรายการ X น้ าหนักแต่ละรายการ  
                                                                          ๑๐๐ 
ดังตัวอย่าง 
     หน้าที่ความรับผิดชอบ น้ าหนัก เป้าหมายผลผลิต ผลการประเมิน 

ระดับ  ๓ , ๒, ๑. 
เฉลี่ย 

๑. การจัดศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
๘๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ ๘๐ คน ๓  
๒.๓๓ คุณภาพ ๒ 

ความทันเวลา ๒ 
๒.กิจกรรมการศึกษา 
    ตามอัธยาศัย 

 
๑๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ ๓๐๐  คน ๓  
๒.๓๓ คุณภาพ ๒ 

ความทันเวลา ๒ 
๓.หน้าที่อืน่ ๆ ที่ได้รับ 
     มอบหมาย 

 
๑๐ 

เป้าหมายผู้รับบริการ  ๕๐ คน ๓  
๒.๖๗ คุณภาพ ๒ 

ความทันเวลา ๓ 
รวม ๑๐๐  ผลการประเมินด้านผลงาน  =   ๒.๓๖ 

สรุปคะแนนประเมินด้านผลงาน =  [(๒.๓๓ x๘๐)+(๒.๓๓ x ๑๐) + (๒.๖๗ x ๑๐) ]  ÷  ๑๐๐ 
                                          =    ๒๓๖.๔  ÷  ๑๐๐ 
                                          =    ๒.๓๖ 
๔. การคิดคะแนนด้านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  ให้น าคะแนนด้านคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ให้น า
คะแนนที่ประเมินได้รับแต่ละรายการประเมิน คูณ ด้วยน้ าหนักของแต่ละรายการ หารด้วย ๑๐๐  ดังสูตรการ
คิดคะแนนดังนี้ 
 

          คะแนนประเมินด้านคุณลักษณะ = คะแนนแต่ละรายการ X น้ าหนักแต่ละรายการ  
                                                                       ๑๐๐ 
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ดังตัวอย่างตามตาราง ข้างล่างนี้ 

รายการประเมินคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน น้ าหนัก ผลการประเมิน 
  ระดับ ๓,๒,๑ 

   คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ๑๐ ๒ (๒ × ๑๐) =  ๒๐ 
๒.การบริการที่ด ี ๑๐ ๒ (๒ × ๑๐) =  ๒๐ 
๓.การสั่งสมความช านาญในงานที่ปฏิบัติ ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
๔.จริยธรรม ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
๕.การท างานเป็นทีม ๑๐ ๑ (๑ × ๑๐)  =  ๑๐ 
๖. การค านึงถึงการใช้ทรัพยากร ๕ ๑ (๑ × ๕)   =  ๕ 
๗.ความรอบรู้ในงานและความสามารถในการเรียนรู้ ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
๘.ความเชื่อถือไว้วางใจและความเอาใจใส่ในงาน ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
๙.การมาท างานและการตรงต่อเวลา ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
๑ ๐ .ก ารป ฏิ บั ติ ต าม ค า สั่ ง แ ล ะค า แ น ะน า ข อ ง
ผู้บังคับบัญชา 

๕ ๓ (๓ × ๕)    = ๑๕ 

๑๑.ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๕ ๑ (๑ × ๕)    =  ๕ 
๑๒.การวางแผนการท างาน ๑๐ ๒ (๒ × ๑๐)  =  ๒๐ 
๑๓.การตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน ๕ ๑ (๑ × ๕)    =  ๕ 
๑๔.ความสามารถในการสื่อสาร ๑๐ ๓ (๓ × ๑๐)  =  ๓๐ 
๑๕.ความสามารถในการเป็นผู้น าทีม ๕ ๒ (๒ × ๕)   =  ๑๐ 
                               รวม ๑๐๐ ผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  =  

๑.๙๐ 
สรุปผลการประเมินด้านคุณลักษณะฯ  =  [(๒ × ๑๐) +(๒ × ๑๐) +(๒ × ๕) +(๒ × ๕) +(๑ × ๑๐) + 
                                               (๑ × ๕)+(๒ × ๕)+ (๒ × ๕) +(๒ × ๕)+ (๓ × ๕) +(๑ × ๕)+ 

(๒ × ๑๐)+ (๑ × ๕) +(๓ × ๑๐)+ (๒ × ๕) ] ÷  ๑๐๐ 
                                                      =   ๑๙๐ ÷  ๑๐๐    
                 =   ๑.๙๐   
  

๕. การคิดคะแนนสรุปทั้ง  ๒  ด้าน   การคิดคะแนนสรุปรวมทั้งด้านผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน 
ให้ค านวณโดยค านึงถึงสัดส่วนน้ าหนักที่ก าหนดส าหรับผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

       ผลการประเมินทั้ง  ๒ ด้าน = [(ผลการประเมินด้านผลงาน x น้ าหนักด้านผลงาน) + (ผลการประเมินด้าน 
  คุณลักษณะฯ x น้ าหนักด้านคุณลักษณะ)] ÷ ๑๐๐ 

ดังตัวอย่างข้างล่างนี้ 
 

          ผลการประเมินทั้ง ๒ ด้าน         =  ( ๒.๓๖ x ๗๐)  +   ( ๑.๙๐ x ๓๐ )    
                                                                                 ๑๐๐     
                                                              =  ๑๖๕.๒ +  ๕๗.๐ 
                                  ๑๐๐       
                                                              =  ๒๒๒.๒ 

                ๑๐๐ 
                                                             =   ๒.๒๒ 



 14 

        
 
 
 
 


